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Introducdo

A reindustrializacdo da Europa pode ser a ultima grande oportunidade para a
industrializacio de Portugal. E fundamental aproveitar este tempo para lancar a
recuperacdo e a economia do futuro com base na reconversdo da industria nacional.
Assim como é tempo de criar as condi¢cdes para que as regides do interior do pais tenham
agora a sua oportunidade de, definitivamente, comecarem a ver minimizados alguns dos
constrangimentos que tém sentido, quer pela constante perda populacional, pelo
envelhecimento das suas gentes, pela reduzida capacidade competitiva do tecido
empresarial, quer por politicas governamentais mais pensadas em funcdo do litoral do

pais do que nas regides delas mais afastadas.

O Alto Alentejo é uma das zonas do interior do pais com muitas dessas debilidades e, por
isso, ndo podera agora - porque é agora... ou nunca! - deixar de ser devidamente tida em
conta na preparagdo de medidas conducentes ao tdo desejado e necessario
desenvolvimento, seja no ambito do Programa Operacional Regional (POR Alentejo) e dos
Programas Operacionais Setoriais (POSEUR, POISE e POCH), em vigor ou a desenhar até ao
fim da presente década, seja do Plano de Recuperagao e Resiliéncia - desenvolvimento que
convira que seja concebido e concretizado na perspetiva de que as medidas a tomar apenas
terdo sucesso se se basearem também numa recuperac¢ao de valores humanistas, entre os
quais a solidariedade, a coesdo, a proximidade, e através de um maior investimento na

Cultura.

O texto “Agora ou Nunca!” que adiante se apresenta - redigido pelo Presidente do IDECI,
Instituto para o Desenvolvimento, Cultura e Ciéncia, na sequéncia da divulgacdo do
referido plano - foi dirigido a todos os seus membros para reflexdo e apresentacdo de
propostas. E, pois, destas contribuicdes que foram retiradas as areas tematicas a seguir
elencadas, consideradas estruturantes para o desenvolvimento da cidade de Portalegre

e do Distrito de que é capital.

Assim, é com o sentimento de exercer um direito e um dever de cidadania que o IDECI
apresenta as propostas contidas em cada uma das referidas areas, esperando, como

referido anteriormente, que as mesmas — depois de serem dadas a conhecer as diversas
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instituicdes do Distrito - meregam uma especial aten¢do por parte do Governo e de todas

as entidades com capacidade de sobre elas decidirem.
A - Areas Tematicas propostas

1. Infraestruturas de comunicacdo: ferroviarias e rodovidrias;
2. Recursos hidricos;

3. Equipamentos de saude;

4, Atracdo parajovens;

5. Patrimdnio;

6. Valorizacdo da Natureza;

7. Interacdo da Administracdo Publica-Iniciativa privada-Terceiro setor da economia
(economia social);

8. Concertagdo institucional e investimento na empregabilidade.

B - Resumo das areas tematicas propostas para intervengao
1. Infraestruturas de comunicagdo:
Ferroviarias:

i) Adequacdo da linha do leste para circulagdo de um comboio intercidades
entre Elvas e as grandes metrépoles de Lisboa e do Porto;

ii) Criacdo de uma ligacdo Elvas-Portalegre-Ponte de Sor- Abrantes-
Entroncamento para Lisboa e para o Porto. Esta ligacdo sera sem duvida
crucial para o desenvolvimento da regido, permitindo também um maior
aprofundamento nas relacdes entre a grande metrépole, que é a
Extremadura espanhola, e as principais cidades do nosso pais;

iii) Necessidade de deslocacdo das estacOes ferrovidrias para junto das

cidades, facilitando assim o acesso aos utentes.
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Rodoviarias:

i) Ligacdo de Portalegre por autoestrada as ja existentes A6 e A23, (com base
no tracado do IP2), a qual permitird que esta cidade fique ligada a rede de
autoestradas de Portugal;

ii) Conclusdo do IC13.

2. Recursos hidricos:

i) Empreendimento de Fins Multiplos do Pisdo, através da construcdo da

barragem do Pisdo;
ii) Programa sub-regional de reabilitacdo de infraestruturas de

abastecimento para aumento da eficiéncia hidrica.

3. Equipamentos de saude
Ampliagdo e modernizagao do Hospital Distrital de Portalegre e reforgo das suas

especialidades e do quadro de recursos humanos.

4. Atragdo para os jovens

Criacdo de condigdes para uma educacdo de qualidade, voltada para o futuro,
com tecnologias indissociaveis da vida das pessoas e em rede ampla de parceiros

ao redor do mundo, e de oportunidades que contribuam

a) para que jovens locais ndo abandonem as zonas de baixa densidade

populacional;
b) assim como contribuam para a atracdo igualmente de jovens de outras

regiGes ou de outros paises para cidades, como é o caso de Portalegre.

5. Patriménio
Artistico-cultural:

i) Realizacdo de eventos culturais que consigam promover os «produtos da

terra» numa dimensdo de producdo, escoamento e comercializacdo, em
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cendrio de Tradicdo-Contemporaneidade, assentes nas comunidades de
base territorial;

ii) Reabilitacdo das Artes e Oficios tradicionais — num plano de igualdade
operacional com as industrias digitais, bem como as IndUstrias culturais e
criativas;

iii) Introducdo de novas tecnologias nas industrias tradicionais vitais,
compatibilizaveis com a industrializacdo e a reindustrializacdo - em curso
e que se pretende promover - por forma a revitaliza-las e torna-las
rentaveis. Um bom exemplo a ter em conta: as Tapegarias de Portalegre —
um icone de Portalegre, da regido e do pais, em risco de desaparecimento;

iv) Formacdo para a Cultura do emprego, da reindustrializacdo, dos servicos
de proximidade (que sdo os servicos resilientes); formacdo para a Cultura
das expressdes artisticas, para a Cultura da investigacdo, do ensino e
ciéncia, para a Cultura ambiental, para a Cultura econdmica (ndo centrada

em monoculturas) para, em suma, a Cultura Local;

Arqueoldgico e industrial:

Requalificacdo e revitalizacdo do Espaco Robinson, dando concretizacdo as
recomendacfes feitas ao Governo pela Assembleia da Republica, através da
Resolucdo n? 70, publicada em Diario da Republica, no dia 16 de margo de 2018 -
Resolugcdo que nunca “passou do papel” e, portanto, ndo foi vetor de

desenvolvimento em Portalegre e na regiao.
Arquitetdnico:

i) Recuperacdo das casas degradadas do soco historico de Portalegre;

ii) Recuperagdo das casas antigas senhoriais, brasonadas de Portalegre;

ili) Criacdo de um parque de estacionamento subterraneo que possa dinamizar
a zona histdrica da cidade de Portalegre;

iv) Instalacdo de um tapete rolante, coberto e em ambos os sentidos, nas zonas
pedonais entre o Café Alentejano e o Hotel José Régio, com o objetivo de

contribuir para a revitalizacdo dos espagos comerciais, assim como da
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reabilitacdo das muitas habita¢cdes, nelas existentes, atualmente

desabitadas.

6. Valorizagdo da Natureza — Criacdo de um programa integrado de protecdo,
promogcao e valorizacdo do Parque Natural da Serra de SGo Mamede, o qual entre
outras medidas inclua:

i) Formacéo de guias turistico-ambientais da Serra de S. Mamede que possam
dar a conhecer a sua rigueza ambiental;

ii) Existéncia de comboios turisticos, a semelhanca de outras localidades, que
permitam fazer percursos turisticos, guiados, na Serra de S. Mamede;

iii) Recuperacdo da ermida-mosteiro beneditino, na freguesia do Reguengo,
fundado no século VI ou VII (encontra-se atualmente em ruinas);

iv) Recuperacdo dos antigos fornos de cal, nas Caleiras da Escusa, de grande
importancia no século passado. Estes fornos destinavam-se a producao de
cal, a qual se destinava a abastecer a regido, assim como outras regides do
Pais. Atualmente em nimero de 9, situam-se junto de um afloramento de

calcario dolomitico.

7. Administracdo Publica mais eficiente — Através de mais tecnologias, redugao da
burocracia e melhor formacdo do seu pessoal; maior interagdo com a iniciativa

privada e a economia social.

8. Concertagdo institucional e investimento na empregabilidade — Como fator de
estabilidade para os residentes e de atracdo para os talentos que urge fixar na

regiao.
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Contribuicdes dos Associados
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Texto 1 - José Manuel B.H. Faria Paixdo
Agora ou Nuncal

A reindustrializacdo da Europa pode ser a ultima grande oportunidade para a
industrializacio de Portugal. E fundamental aproveitar este tempo para lancar a

recuperacdo e a economia do futuro com base na reconversao da industria nacional.

O plano de recuperacdo econémica de Portugal 2020-2030, vai determinar a aplicacdo
dos 45,1 mil milhdes de euros que o pais recebera nos préoximos sete anos. O documento
tem enorme utilidade, visto que apresenta uma visdo universal para a recuperacao.
Encontram-se definidos os vectores de atraccdo e medidas para todos os sectores vitais

da sociedade.

Desta forma, destaco dois desses vectores: o investimento na rede de infraestruturas e
na transicdo digital. Relativamente a transicdo digital a pandemia veio acelerar e
fortalecer a sua importancia; de facto, necessitamos de promover a requalificacdo do
pais, a transformacdo do tecido empresarial e colocar mais novas tecnologias na
administracdo publica, reduzindo assim a burocracia conhecida e os custos daf inerentes.
No tocante as redes de infraestruturas terdo que ser feitas op¢des, sendo fundamental o
sector do transporte de mercadorias, como forma muito importante para a economia

nacional, bem como, a mobilidade de pessoas em segmentos estratégicos para Portugal.

Neste prisma tem que se enquadrar o desenvolvimento do interior, referindo mais

precisamente no desenvolvimento da regido de Portalegre, minha cidade natal.

Irei abordar dois temas que ha muito constituem preocupacdo das gentes desta regido,

faco-o para apelar ao sentido de oportunidade que a actual situacdo exige.

Foguemo-nos nas necessidades relativas ao melhoramento em rodovias e ferrovias que

permitam de forma pragmatica o desenvolvimento do norte alentejano.

Em termos de rodovias é imprescindivel a ligacdo de Portalegre por auto-estrada as ja
existentes A6 e A23, permitindo a esta cidade ligar-se 4 rede de auto-estradas de
Portugal. Ndo se compreende a falta destas duas ligacdes, pois tratam-se de apenas 120

Km com custos muito inferiores a outros trogos construidos em varios pontos do pais.

Pagina 8 de 28
I D E C I

COOPERACAGD £ LIBERDADE FENSAR E FAZER



Em termos de ferrovia é necessdrio a adequacdo da linha do leste para a instalacdo de
um inter-cidades entre Elvas e as grandes metrépoles de Lisboa e do Porto. A criagdo de
uma ligagao Elvas-Portalegre-Ponte de S6r- Abrantes-Entroncamento para Lisboa e para
o Porto serd sem dulvida um dos passos mais importantes para o desenvolvimento tdo
desejado. Refira-se ainda, que desta forma se estabelece mais uma ligacdo entre a grande
metropole que é a Extremadura espanhola com as principais cidades do nosso pais. A
jusante deste projecto é necessaria a deslocacdo das estacdes ferroviarias para junto das

cidades, permitindo assim um acesso mais facil aos utentes.

Muito mais se podia escrever sobre estes dois projectos, mas de facto a sua importancia

é tdo objectiva que julgo ndo ser necessario alongar-me.

Apelo assim as instituicdes desta regido que ndo percam tempo com questdes acessorias,
mas sim que unam esforcos para obter o essencial. Desta unido resultara de certeza o

desenvolvimento tdo desejado pelas nossas gentes.

E agora ou nuncal

Texto 2 - Diogo Serra
(Contributo recebido em 28 de agosto)

Estimado amigo,

Quero manifestar-lhe a minha alegria ao receber a sua mensagem que entendo como
manifestacdo do seu restabelecimento.

Em relacdo ao texto estou totalmente de acordo sugerindo apenas que lhe sejam
retiradas as expressdes de carater pessoal uma vez que ele vai ser apresentado em nome
do IDECI.

Um abraco

Diogo J. Serra

Pagina 9 de 28
I D E C I

COOPERACAGD £ LIBERDADE FENSAR E FAZER



Texto 3 - Inguelore Scheunemann
(Contributo recebido em 30 de outubro)
Senhor Presidente do IDECI

Professor José Manuel Faria Paixdo

Com satisfacdo leio o documento "Propostas para intervencgao, no Distrito de Portalegre,
no ambito do Plano Nacional de Investimentos 2030”, resultante da contribuicdo de
associados do IDECI. Nele, é possivel detectar que as propostas de intervengdo foram
feitas por pessoas que conhecem profundamente a regido, portanto, plenamente

consoantes com as necessidades e perspectivas para o Distrito de Portalegre.

Tendo em conta que a reunido para apresentacdo do documento ndo sera realizada, por
motivos sobejamente conhecidos e vivenciados por todos nés, animo-me a expressar, a
seguir, uma observacado, advinda do “vicio” de quem foi e ainda se enquadra na area da

educacao:

* compreendo que uma cidade ou regido adquire maior dinamismo quando os jovens
locais ndo a deixam, e jovens de outras regides ou mesmo paises sentem-se atraidos para
tal lugar e que, certamente, isto ocorre pela oportunidade de trabalho e crescimento
profissional e pessoal, o que depende da criacdo de oportunidades derivadas do
dinamismo econdmico,

* no entanto, a atual situacdo mundial - pandemia com as mudancas comportamentais
gue esta induzindo- tem apontado que as pessoas buscardo cidades menores para viver,
onde encontram ambientes mais abertos, menor concentracdo de habitantes, etc. que
€ o0 caso de Portalegre,

* assim, a educacdo, de qualidade, voltada ao futuro onde as tecnologias serdo parte
indissociavel de nossa vida, que conte com uma rede ampla de parceiros ao redor do
mundo, abre oportunidades infinitas para os jovens e se torna um fator de base para
impulsionar, de forma permanente, outros tantos indispensdveis projetos que visam o

desenvolvimento da regido.
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Sou sabedora da qualidade e dinamismo do Instituto Politécnico de Portalegre, bem
como das escolas de ensino fundamental e medio de Portalegre mas, um avanco mais
rapido para tornar o setor pari passu com outros lugares de lideranca no mundo, exige
investimento, dificil sempre de ser encontrado. Talvez o momento possa ajudar, em que

os fundos europeus se fardo presentes para a recuperacao pos- pandemia.

Congratulo-me com a dire¢do do IDECI pela iniciativa e pelos resultados obtidos.

Receba meu fraternal abraco.

Inguelore Scheunemann

Texto 4 - José Carita Monteiro
(Contributo recebido em 4 de outubro)

Li e reli atentamente o projecto de artigo elaborado pelo Dr. Faria Paixdo versando as
necessidades evidentes do Distrito de Portalegre no que diz respeito a rede de
infraestruturas fundamentais a um desenvolvimento coesivo.

No que tem de fundamental ndo vejo necessidade de qualquer correcgdo ou acrescento.
Um ou outro pormenor que valoraria a ligacdo a rede de alta-velocidade europeia, ou até
ao facilitar das naturais deslocacdes de estudantes (e familias) no ambito do programa
Erasmus, relevantes quer para os portugueses quer para 0s espanhdis e outros, penso
gue estdo implicitas.

Melhores cumprimentos.
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Texto 5 - José Travassos

(Contributo recebido em 13 de setembro)

A Fabrica Robinson de Portalegre

Uma Resolugdo da Assembleia da Republica ndo concretizada pelo Governo

Introdugado

A Assembleia da Republica aprovou, em 27 de novembro de 2017, a Resolugdo n? 70,
publicada em Didrio da Republica em 16 de marco de 2018, recomendando ao Governo
gue tomasse medidas que permitam a preservacao e valorizacdo do patrimonio industrial

da Fabrica Robinson.

Para relevar como a referida Resolucdo “ficou no papel”, na sua totalidade — prejudicando
de forma dificilmente reparavel a cidade de Portalegre e todo o seu Distrito - apresenta-
se o texto da mesma subdividido nas atividades recomendadas, destacando a negrito as

acles e os intervenientes que nelas deveriam ter participado.

Ap0ds a transcricdo de partes do referido documento parlamentar, inscrevem-se neste
texto duas breves se¢des: uma, que faz a analise, retira conclusdes e apela a intervencdes
urgentes na Fabrica Robinson; outra, que refere duas iniciativas tomadas fora do ambito

da Resolucdo de marco de 2018.

| - Transcricdo de parte da Resolugao
Concretamente, os Senhores Deputados recomendaram ao Governo que:

1. Promova o diagndstico da situagao do patriménio industrial e do edificado da

Fabrica Robinson, parte do conjunto classificado de interesse publico que integra
a lgreja e o antigo Convento de Sdo Francisco,

e calendarize uma intervencdo urgente para garantir a sua salvaguarda
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2.

e determine as medidas provisdrias ou técnicas de protegdo indispensaveis e

adequadas para o efeito, nomeadamente as que revelam maior urgéncia.

Garanta as obras necessdrias e fulcrais para assegurar a protegdo e seguranga

imediatas do edificado e do espdlio da Fabrica Robinson, em especial das chaminés,

do telhado e das maquinas, face a intempéries, atos de vandalismo ou outras

situacbes suscetiveis de causar perdas e danos irreparaveis a este valioso
patrimdnio arqueoldgico, industrial e corticeiro.

Mobilize nomeadamente recursos financeiros, com vista aos trabalhos de

protegdo, conservagao e valorizagdo dos bens que integram o referido patriménio
no ambito da Lei de Bases do Patriménio cultural, em com as demais normas
estabelecidas sobre a matéria e sob a orientagdao dos servigos competentes.

Adote as medidas de requalificacdo e revitalizacdo do patriménio da chamada

“Fabrica da Rolha”, nomeadamente dando novas funcionalidades aos seus sete

hectares e tornando-os um recurso de desenvolvimento local, regional e nacional.

Desenvolva, em colaboragdo com a Fundagdo Robinson, a Camara Municipal de
Portalegre, instituices cientificas, educativas, associativas sindicais, empresariais
e outras entidades, a nivel local e nacional, o conhecimento, estudo, protecao,
valorizacdao e divulgacdo do patriménio material e imaterial que a fabrica da

Sociedade Corticeira Robinson Bros S.A. incorpora e representa, impar na regido e

em Portugal, dignificando a sua dimensao de espago museografico.

Aprovada em 28 de novembro de 2017.

O Presidente da Assembleia da Repubilica,

Eduardo Ferro Rodrigues

Il - Andlise da Resolugdo, algumas ilagdes e um forte apelo

Como é claramente reconhecido no texto aprovado na Assembleia da Republica, a

Fabrica Robinson é um “espago impar”, na regido e em Portugal, que urge proteger “face

as intempéries, atos de vandalismo ou outras situagdes suscetiveis de causar perdas e

D
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danos irrepardveis a este valioso patrimdnio arqueoldgico, industrial e corticeiro”, para se

tornar em “um recurso de desenvolvimento local, regional e nacional”.

lgualmente, é nele reconhecida a qualidade deste “conjunto classificado de interesse
publico”, que deve ser salvaguardado, tudo sendo feito com “ a maior urgéncia”, “em
harmonia com as demais normas estabelecidas sobre a matéria e sob a orientacéo dos

servicos competentes”.

Decorridos quase trés anos sobre a aprovacao desta Resolucdo, e considerando que
rigorosamente nada foi feito para, pelo menos, iniciar o diagndstico do que urgia fazer, e
se aconselhava, algumas ilagcdes devem ser retiradas, sabendo-se que na Regido Alentejo
existe uma Direcdo Regional de Cultura — portanto um Servico do Estado préximo da
Fabrica, necessariamente conhecedor do estado de degradacdo em que se encontrava -
que deveria ter-se focado no texto parlamentar em apreco e, em colaboragdo com todas
as entidades mencionadas no Ponto 5, propor a tutela as primeiras “medidas provisoérias”
conducentes a um plano que desse concretizacdo, posteriormente, aos objetivos

claramente recomendados.

A auséncia das intervencdes recomendadas levou a uma constante deterioracdo do
patrimoénio arqueoldgico e industrial da “Fabrica da Rolha” - hoje em muito pior estado
do que ha trés anos! - ndo se vislumbrando, presentemente, que o mesmo ainda possa
ser salvaguardado e revitalizado, assim como ndo serd estudado, mais
aprofundadamente, o que ja foi o seu patrimonio cultural, legado pela Familia Robinson,
uma familia de verdadeiros empreendedores industriais no seu tempo, dotados de um
espirito filantropico que a cidade, depois deles, infelizmente ndo voltou a registar nos

seus cidaddos residentes ou a elas indiretamente ligados.

Assim sendo, pretende-se que as intervengdes recomendadas - portanto também
recomendadas pelos dois deputados do Distrito - sejam efetivamente concretizadas, a par

de outras provavelmente ja identificadas para o Distrito de Portalegre.

Nada fazer no atual contexto, propicio a criacdo de condicdes promotoras de
desenvolvimento, significard que de pouco valem algumas delibera¢cdes tomadas na Casa
da Democracia, mesmo quando elas se revestem de importancia vital, como é a

Resolugdo em causa.
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Nada fazer, significard igualmente ndo tomar em consideracdo o que as diferentes
Convencdes para a defesa do patriménio cultural defendem ao estabelecerem
orientagdes para que, em qualquer parte do mundo, o patrimdnio cultural ndo se perca

e seja acarinhado.

O IDECI, Instituto para o Desenvolvimento da Cultura e Ciéncia, ndo pode, assim, deixar
de colocar “ o dedo na ferida” imensa, causada pela ineficiéncia dos érgdos do Estado -
ferida visivel, a céu aberto, na cidade cantada por Régio, como ndo pode deixar de
reconhecer o que estas Convencgdes afirmam ao sublinharem que é um dever e um direito
dos cidaddos defenderem este patriménio nas areas em que vivem, tudo fazendo para
gue o mesmo possa ser usufruido no presente e conservado para ser passado as geracdes

futuras.

Por assim pensarmos no IDECI, apelamos veementemente a que através do referido plano
de recuperagao o espago Robinson seja intervencionado, no mais curto espago de tempo...

antes que seja tarde, e que tudo ndo seja mais do que pedra sobre pedral

Il - Atividades desenvolvidas em prol do espago Robinson, fora do ambito da Resolugao

Se na analise anterior constatamos que a Resolucdo ndo foi concretizada, conforme
recomendado, deverd ser no entanto afirmado que, pelo menos, duas iniciativas foram

tomadas, no periodo posterior a aprovacao da referida Resolucdo. A saber:

1—-Com a data de 1 de marco de 2019, a Presidente da APAI (Associacdo Portuguesa de
Argueologia Industrial), Professora Doutora Leonor Medeiros, juntamente com a Dr.2
Sofia Macedo, a pedido da Fundacdo Robinson, apresentaram um documento da maior
importancia intitulado, “Linhas Estratégicas de Intervencdo e ValorizacGo do Patrimonio
Industrial da Fdbrica de Cortica Robinson, Portalegre”. Este documento foi elaborado sem

gualquer custo para a referida Fundacao.

Tendo presente que antes se afirmou que a Resolucdo da Assembleia da Republica “ficou
no papel”, com prejuizo para a cidade de Portalegre e sua regido, parece adequado

utilizar o adagio popular seguinte: “Quando Maomé ndo vai a Montanha, vai a Montanha
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a Maomé”! Algo, portanto, aconteceu, mas tudo continua por acontecer! O que faz ainda

mais penal

2 —Em 29 de Maio de 2019, foi aprovado o concurso para a requalificacdo das chaminés
da “Fabrica da Rolha”, verdadeiros icones da cidade de Portalegre, no valor de 120.000

Euros.

Entretanto, as pedras continuam, no seu desespero, a cair... € 0 seu ruido, na queda,

continua a ndo ser ouvido, na cidade e fora dela!

Texto 6 - Luis Carvalho
(Contributo recebido em 27 de Agosto)

O Alto Alentejo tem pela frente diversos desafios estratégicos, ndo sé em funcdo das
debilidades e constrangimentos que o marcam (perda demografica — menos 11.500
residentes, entre 2011- 2018; envelhecimento populacional — 27,3% da populagcdao com
65 ou mais anos, em 2018; débil e pouco competitivo tecido empresarial —1,1% do total
de empresas do pais e volume de negdcios por empresa, cerca de 40% abaixo da média
nacional, em 2016; subaproveitamento do potencial de recursos enddgenos e dificuldade
em gerar valor acrescentado), mas também em funcdo de um quadro de oportunidades
gue deve ser potenciado. Uma resposta adequada a estes desafios passa, em parte, pela
capacidade de garantir a concretizacdo de alguns investimentos publicos estruturantes
(Empreendimento de Fins Multiplos do Pisdo, conclusdo do IC13 e modernizacdo do I1P2
(privilegiando uma ligacdo qualificada entre a A23 e a A6), modernizacdo e eletrificacdo
da lista do Leste - incluindo a retificacdo do tracado e a criacdo de estacdo no centro
urbano de Portalegre, execucdo de um programa integrado de protecdo, promocdo e
valorizacdo do Parque Natural da Serra de Sdo Mamede, execugdo de um programa sub-
regional de reabilitacdo de infraestruturas de abastecimento para aumento da eficiéncia
hidrica, ampliacdo e modernizacdo do hospital distrital e reforco das suas especialidades
e do quadro de recursos humanos, ...). Mas passa sobretudo por garantir uma nova
abordagem, mais integrada e robusta, para o Alto Alentejo, por parte do Poder Central e,
inevitavelmente num quadro de exiguidade de recursos publicos nacionais, pela

capacidade de aproveitar de forma eficaz os financiamentos comunitarios. O Programa
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Nacional de Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT) definiu, e bem, o Alto
Alentejo como um dos territdrios-criticos de intervencdo, face as vulnerabilidades,
oportunidades e desafios-criticos que apresenta. O Estado portugués tem o dever de
fazer escolhas (dificeis) e definir prioridades. S6 através de uma efetiva discricionariedade
positiva do Alto Alentejo, podem ser invertidas tendéncias e garantida a coesdo nacional.
O mapa dos territérios de baixa densidade beneficidrios de medidas de diferenciacdo
positiva no ambito do Portugal 2020 (e que foi apropriado pelo Programa Nacional para
a Coesdo Territorial), resultante da Deliberagdo 55/2015, da CIC PT2020, abrange 165
Municipios e 74 freguesias do territério de Portugal Continental, cobrindo 59% dos
Municipios, 21% da populagdo do Continente e 75% da superficie continental. Esta
extensdo territorial, promovendo a dispersdao dos montantes financeiros disponiveis,
inviabiliza uma intervencdo mais robusta, focada, integrada e multidimensional, em
territorios que efetivamente carecem de maiores apoios e de discricionariedade para
conseguir uma resposta adequada as suas vulnerabilidades e oportunidades, como é o
caso do Alto Alentejo. Por outro lado, o principal fundamento da politica territorial deve
assentar no facto que os territorios possuem caracteristicas diferenciadas, ou seja, que a
promoc¢do do desenvolvimento de cada um, exige por parte dos poderes publicos a
tomada de medidas de politicas diferenciadas (ndo obstante algumas experiéncias
interessantes, a padronizacdao de estratégias, recursos e modelos de governacao,
continuam a marcar as politicas territoriais). Hoje, mais do que nunca, é necessaria uma
visdo integrada para o pais, de combate as assimetrias regionais, de promog¢do da coesdo
territorial e social, capaz de gerar oportunidades e encontrar as melhores soluc8es para
garantir atratividade e competitividade aos territorios desfavorecidos, como é o caso do
Alto Alentejo. Trés dimens®es sdo estruturantes neste caminho: i. a diminuicdo das
assimetrias regionais sé serd efetivamente possivel se envolver investimento seletivo,
gualificador e orientado para os recursos enddgenos de cada territdrio; ii. a coesdo
territorial na formulacdo de politicas publicas deve centrar-se, sobretudo, em sinalizar,
robustecer e potenciar as caracteristicas de cada territério; iii. a acdo publica tem de ser
diferenciada, tratando de forma diferente territérios que sdo estruturalmente distintos.
No inicio deste ciclo, mais do que revisitar abordagens e estratégias antigas e de |lhe
conferir continuidades “naturais”, o Alto Alentejo deve ter a oportunidade, a autonomia

e a capacidade de desenhar uma estratégia de desenvolvimento ambiciosa, inovadora,
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ajustada e adequada as suas caracteristicas e necessidades, sem “amarras”’
padronizadas/centralizadas, atribuindo-lhe os recursos suficientes para a executar.
Logicamente que na preparacdao do periodo de programacdo 2021-2027 deverd ser
promovido o processo de planeamento estratégico a esta escala (NUTS IIl), que atenda
ao quadro de prioridades europeias e as condicionalidades regulamentares associadas a
Politica de Coesdo, que considere o quadro de prioridades e metas das diferentes
politicas sectoriais nacionais, que atente a um processo de planeamento intermunicipal
de provisdo de servigos sociais de interesse geral (educacdo, saude,..) em estreita
articulacdo com o planeamento do sistema de mobilidade sub-regional, mas deve ter
sobretudo como abrangéncia estratégica e operacional, os dominios considerados chave
para o desenvolvimento do nosso territério, deve partir de uma visdo e de uma ambicdo
gue a todos nos mobilize e nos gere um sentimento de pertenca coletiva. O debate
centrado em dualidades geograficas de coesdo, norte-sul / litoral-interior, deve ser
evitado ou secundarizado, centrando-se antes na sinalizacdo de diferentes interiores,
cuja sustentabilidade demografica e econdmica dependem de processos de convergéncia
e de atratividade (competitividade), bem pensados, desenhados e operacionalizados.
Para isso precisamos de ter as ferramentas para garantir a populagdo que reside ou
pretende viver no nosso territério, mecanismos de equidade e qualidade no acesso as
funcdes do Estado, mecanismos diferenciados e robustos que gerem capacidade de
investir e empreender, de gerar emprego e riqueza. Atrair e fixar talento, recursos
qualificados, garantindo qualidade de vida nos diferentes ciclos de vida, sé sera possivel
através de novas abordagens integradas, acfes experimentais, de recursos financeiros
significativos. O Estado ndo pode sobrepor-se as decisdes individuais de residéncia dos
cidaddos e de fixacdo das empresas, mas deve criar as condi¢cdes de contexto para
assegurar atratividade e qualidade de vida a quem decide investir, trabalhar ou residir no
Alto Alentejo. O Alto Alentejo tem também um enorme desafio nos proximos anos, face
a atual estrutura demografica: aprender a envelhecer primeiro e melhor que as restantes
regides nacionais e europeias. Contudo, pelas suas especificidades, é dificil escolher boas
praticas para replicar, sendo necessario desenhar abordagens experimentais para inovar,
com eficacia e eficiéncia. Esta realidade, interfere com todo o sistema territorial e com
as opcdes de mobilidade, de provimento dos servigos publicos e, consequentemente, nos

desafios que se colocam ao nivel da gestdo/transicdo tecnoldgica para a prossecucao
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destes objetivos. Por outro lado, afigura-se determinante estruturar o desenvolvimento
urbano, com base nos apoios comunitarios a disponibilizar no préximo ciclo, em fungao
da necessidade de promover um verdadeiro processo de policentrismo a escala nacional,
sub-regional e local, reforcando o papel da hierarquiza¢do da rede urbana a essas escalas
e, consequentemente, contribuindo como fator de coesdo territorial. Assim, o
desenvolvimento urbano deve ser operacionalizado a 3 escalas, podendo a cada escala
corresponder uma tipologia diferenciada de instrumento de apoio, com montantes
financeiras correspondentes a sua funcdo e importancia. Portalegre, deve posicionar-se
e ser enquadrado em todos eles, a saber: 3/4 potenciar o seu papel enquanto motor do
desenvolvimento regional e de competitividade e de internacionalizacdo do pais; ii. a
escala sub-regional, garantindo uma maior eficiéncia na provisdo dos servicos de
interesse geral a populacdo do Alto Alentejo através de uma maior articulacdo da sua
capitalidade (concentracdo de servicos) a uma correta estruturacdo e planeamento da
mobilidade e acessibilidades sub-regionais; iii. a escala intra-urbana, concentrando
esforcos na regeneracdo urbana, social, econdmica e ambiental de espacos prioritarios,
em que o Municipio, juntamente com as comunidades locais, possa liderar e articular
instrumentos territorializados. Assim, deve diferenciar-se positivamente Portalegre, no
espaco da Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo (CIMAA), assumindo-se como o
Centro Urbano Regional deste territdrio, fundamental para estruturar o sistema urbano
nacional, e atribuindo-lhe instrumentos integrados de desenvolvimento urbano, com um
volume de financiamento mais significativo. A proposta de Regulamento da CE para 2021-
2027, aponta para cinco objetivos tematicos (OT) sendo privilegiados na alocacdo de
recursos de financiamento, a inovacao/digitalizacdo/apoio ao tecido empresarial - 45%
do financiamento; a descarbonizacdo - 30%; e, o desenvolvimento urbano sustentavel —
6%. Por outro lado, a abordagem do OP5 — uma Europa mais proxima dos cidaddos, vem
introduzir um horizonte novo e prometedor, abrindo a possibilidade de Portugal
desenhar novos instrumentos, com geometrias variadas e com capacidade de mobilizar
montantes e tipologias dos restantes OP. Esta maior capacidade de intervencao territorial
(potencial, se bem aproveitada), deve gerar novas escalas e novos modelos de
governancga, novas oportunidades para autocentrar nos territérios-criticos verdadeiras
op¢Oes de discricionariedade positiva e de resposta as suas especificidades. Em funcdo

de velhos e novos desafios, para a promocdo da coesdo territorial e para o
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desenvolvimento do Alto Alentejo, necessitamos de construir a nossa Estratégia, a nossa
abordagem de desenvolvimento regional e local, o nosso quadro de referéncia para os
investimentos estruturantes que o territério necessita e que nalguns casos permanecem
adiados ha décadas, “sem amarras” pré-estabelecidas, com inovacdo e ambicdo.
Precisamos que o Estado reconheca, como consagrado no PNPOT, que o Alto Alentejo é
um territdrio-critico e que merece uma efetiva discricionariedade positiva (recuperando
uma certa logica, bem conseguida e com resultados positivos, dos anos 90, com a
Operacdo Integrada de Desenvolvimento do Norte Alentejano e a Agdo de Valorizagdo do
Norte Alentejano, mas mais vocacionada para a convergéncia e para a
atratividade/competitividade) atribuindo-lhe um instrumento especifico, integrado,
robusto financeiramente, cuja arquitetura corresponda a matriz de especificidades,
necessidades e ambicdes do nosso territdorio. Com base na dimensdo do OP5, deixem-nos
ousar fazer diferente. Assim, exige-se que o Ministério da Coesdo Territorial, o Ministério
do Planeamento e a Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo
(CCDRA) permita a CIMAA construir o seu préprio instrumento (sucedaneo do Pacto para
o Desenvolvimento e Coesdo Territorial), diferenciado, robusto financeiramente,
orientado para o desenvolvimento do nosso territério, com base nas nossas
especificidades, necessidades, prioridades, opcdes e ambicSes, que possa ser liderar pela
CIMAA, em parceria com as empresas, com a Administracdo Central, com o Instituto
Politécnico, com as Entidades do Terceiro Setor, em estreita articulagdo com a CCDRA.
Exige-se, igualmente, que seja criado o enquadramento contextual/regulamentar para
que se possa, de forma complementar a abordagem formal (Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Territorial da CIMAA e “Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo
Territorial”), desenhar abordagens/instrumentos experimentais e aplicaveis a territorios
nao formais (novas geografias intra-CIM), onde se identifiquem territorios piloto para
resolver questOes estruturantes e impactantes do desenvolvimento (pe.
envelhecimento/provisdo de servicos, neutralidade carbdnica/energias renovaveis) ou
gue estejam orientados, especificamente, para valorizar ativos e recursos endogenos (pe.
Serra de S30 Mamede), com modelos de governacdo especificos. E ainda fundamental
que, no ambito deste(s) novo(s) instrumento(s), possam ser desenvolvidas multiplas
intervencGes-piloto, em multiplos dominios (pe, no dominio do agroalimentar, do

turismo de natureza, da cooperacdo interegional e transfronteirica, da 1&D). Finalmente,
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exige-se um maior reconhecimento da Cidade de Portalegre como Centro Urbano
Regional, determinante para a estruturacdo do sistema urbano nacional, conferindo-lhe
instrumentos integrados de desenvolvimento urbano, que permitam atuar a diversas
escalas e com objetivos diferenciados e multiescalares, dotados de volumes de

financiamento muito significativos.

Texto 7 - Luis Mota Figueira
(Contributo recebido em 11 de setembro)

Ideias/medidas consideradas importantes para a Regido de influéncia do IDECI:

desenvolvimento social e crescimento econémico (2020-2030)

Introdugado

Numa perspetiva preditiva, mas ancorada numa andlise da realidade concreta que as
Pessoas, as Organizacles e os Territdrios enfrentam neste momento, apresenta-se um
guadro de ideias e eventuais medidas, por solicitacdao do IDECI baseado no texto de base,
conforme segue com os seguintes acrénimos: | — ideias; M — medidas; MR — medidas

resultantes.

1. Da industrializagdo

| - Se Portugal sempre esteve numa posicdo de seguimento aos grandes eventos
industriais que na Europa e no Mundo se foram realizando até ao aparecimento das
novas tecnologias decorrentes da 32 revolucdo industrial, consta-se que a capacidade de
incorporacdo de valor tecnoldgico, ndo exigindo grandes concentracdes de matéria-
prima, constitui um primado para as ultimas décadas da producdo industrial portuguesa.
Os portugueses adaptaram-se bastante bem as designadas Novas Tecnologias e a Web

Summit é, entre muitos outros, exemplo dessa competéncia nacional.

M — Refletir sobre como na Regido, se processou a 12 revolucdo industrial (vapor), bem

como a 22 revolucdo industrial (eletricidade), a 32 revolucdo industrial (computador) e a
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atual e 42 revolucdo industrial (digitalizacdo) e, ainda, a que alguns investigadores
asseguram de 52 revolugao industrial (inteligéncia artificial), podera induzir memoriais
tecnoldgicos de industrias tradicionais que, compatibilizdveis com a industrializacdo e
reindustrializacdo em curso, mercé da globalizacdo econdmica, coloque a Regido numa
posicdo geoestratégica capaz de, com massa critica adequada, competir na procura de
investimento externo e na melhoria das cadeias de gestdo tanto da administracdo
publica, quanto da iniciativa empresarial e, extremamente relevante em zonas de
despovoamento continuado, em processos de produgdo local sob iniciativa da economia

social e suas liderancgas.

MR — encontrar um Modelo de InteragGo da Administragdo publica-Iniciativa privada-
Terceiro setor da economia (economia social) que contemple a recuperagao de industrias
tradicionais vidveis mas, com maior presenca, acompanhe as derivas da economia global
(atuais e pods-pandemia) gerando oportunidades de concretizacdo das intervencdes
digitais em extensdo e da inteligéncia artificial em modo de «vanguarda regional de

percecdo e acdo territorial, social e econdmica).

Criar literacia digital serd um designio estratégico para a Regido.

2. Das infraestruturas e da transi¢do digital

| — numa abordagem multissetorial, a identificacdo das melhores competéncias
industriais, tanto tradicionalmente inventariadas, como inventaridveis, cruzada com as
visdes seguras sobre a relagdo custo-beneficio para os investimentos estdveis e
alavancadores de novas industrias, carece de um esforgo de concertagdo institucional e
da aposta na empregabilidade como fator de estabilidade para os residentes e de atracdo
para os talentos que forem possiveis de fixar na Regidgo. Mobilidade e acessibilidade
rodovidria, ferrovidria e aérea intrinsecos da Regido ou em que a Regido tem papel

relevante é outra preocupacdo de uma agenda desenvolvimentista

Atrair Talentos implica concentrar na Regido estruturas tecnoldgicas
fortes, tolerancia institucional e concertacdo de interesses publicos e privados
(superiores aos interesses de grupo) e, igualmente, religar Tradicdo e Modernidade,

apostando na «espessura histérica» tangivel e intangivel e sua utilidade social, ambiental
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e econdmica. A aposta no turismo patrimonial e desenvolvimento regional é outra linha
de afirmacdo que, continuando as pré-existéncias, agrega mais valor a notoriedade atual

da Regido.

M —a criacdo de agentes territoriais competentes e felizes € o desiderato proposto: nessa
|6gica, viver na Regido deve significar viver num espaco natural excecionalmente
naturalizado (o interesse na conservacdo do patrimoénio natural é relevante e devera ser
persistentemente procurado, em processos colaborativos institucionais) e num ambiente
onde a criatividade se sente nas vivéncias (tirando-se partido das caracteristicas culturais
proprias e antepor a cultura local contemporanea aos «modismos» e aos projetos
inconsequentes e efémeros. Nesta dimensao, a qualificagdo das diversas faixas etarias é o
ponto critico de intervengdo que, para ser bem sucedida exige uma constante

«concertacdo regional em férum permanente»

MR — estabelecer as bases para a reabilitacdo das Artes e Oficios tradicionais num plano
de igualdade operacional com as Industrias Digitais, bem como as Industrias Culturais e
Criativas onde as Artes e a Investigacdo Historica, Socioldgica, Arqueoldgica, Estética, etc.,
possam alinhar-se numa linha de modernizagao e habilitagdo de competéncias dos
residentes e dos que trabalham na Regido, sem esquecer a linha paralela da
Internacionalizagdo. Eventos culturais que consigam arrastar as produtividades de
«produtos da terra» numa dimensdo de produgdo, escoamento e comercializagdo em
cenario Tradicdo-Contemporaneidade, é objetivo alcancdvel e superavel perante o
modelo de promocdo desligada desta estruturacdo agregadora de pessoas e de

organizacgdes que carreiam contributo para a Cadeia de Valor da Regido.

3. Das particulares necessidades do territério

| —mapear, quantificar e hierarquizar as ligacGes rodoviarias e ferroviarias mais premente
e historicamente em falta deverd ser uma acdo globalmente orientada a Regido e as
divises administrativas sob alcada da CCDRAlentejo numa assungao de compromissos e
concertagdes estratégicas sobre as decisGes do Estado central em confronto com a missao

da comissdo de coordenagdo e desenvolvimento regional que, no cendrio de eleicdo da
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sua lideranca por escrutinio municipal é oportunidade a ser aprofundada pela visdo e

pratica institucional do IDECI.

I

M - como o documento aponta “.. é imprescindivel a ligacGo de Portalegre por auto-
estrada as jd existentes A6 e A23, permitindo a esta cidade ligar-se a rede de auto-
estradas de Portugal.” e “Em termos de ferrovia é necessdrio a adequacgdo da linha do
leste para a instala¢do de um inter-cidades entre Elvas e as grandes metrdpoles de Lisboa
e do Porto. A criagdo de uma ligagdo Elvas — Portalegre - Ponte de Sor — Abrantes -
Entroncamento para Lisboa e para o Porto serd sem duvida um dos passos mais
importantes para o desenvolvimento tdo desejado.”. Numa légica consequente, hd acdes
que deverdo ser encetadas com o objetivo de divulgar, sedimentar e propor que a
mobilidade e a acessibilidade dentro e no entorno da Regido constitua o nervo
que estrutura toda a energia social necessaria para a transformagdo que esta nova era
exige.

Colocar qualquer Pessoa da Regido em contacto com as linhas estratégicas propostas,
sem exclusdo, significa, por isso mesmo, que a divulgacdo «boca a boca» associada ao
marketing relacional e emocional (que a atividade turistica muito utiliza) capacita essa
pessoas e todas as restantes pessoas: esta é, sem duUvida uma questdo que suscita a
publicitacdo do IDECI numa planificagdo que lhe permita entrar no tecido social de modo
natural e, nesse processo, recolher dados que da cultura tacita e da cultura explicita
muito poderdo contribuir para consolidar, regionalmente, a Imagem e os Valores do
IDECI.

MR — A capacitacdo das Pessoas nas dimensdes sociais, profissionais e emocionais é um
objetivo alcangdvel se, porventura, se se compaginarem as opgoes de medidas de politica
do Estado central com as estratégias que a Regidao conseguir estabelecer face ao contexto
global e europeu que coloca possibilidade e limites a essas op¢Oes. Formacdo para a
Cultura do emprego e da reindustrializacdo, para a Cultura das expressdes artisticas, para
a Cultura da investigacdo, ensino e ciéncia, para a Cultura ambiental, para a Cultura
econdmica, para, em suma, a Cultura Local que, agregando as restantes, se impora
distintivamente, alids na senda do que hoje o nucleo Portalegre concita no seu raio de

influéncia territorial, politica e econdmica.
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Um Férum Permanente IDECI para o Desenvolvimento Sustentado ou equivalente faz

sentido como proposta.

Texto 8 - Luiz Oosterbeek

(Contributo recebido em 15 de outubro)

|II

O artigo “E possivel”, publicado no jornal, apesar de um tom algo pessimista, alertava
bem para o que deve ser a agenda principal de todos os que se revém num conceito

humanista de vida em sociedade.

Um pouco mais tarde, o Presidente do IDECI, Professor Faria Paixdo, chamou a atencéo
para as lacunas na logistica do interior, e em particular para os vertentes rodoviaria e

ferrovidria que, de alguma forma, limitam a fluidez da mobilidade de e para Portalegre.

Uma enorme pressdao de pequenas “urgéncias” com que este ano académico estd a
recomecar impediu-me, até hoje, de reagir como queria a estes contributos. Peco
desculpa por isso, o que em todo o caso me deixa na posicao, desagradavel mas
vantajosa, de escrever quando, infelizmente, a segunda ou terceira vaga da pandemia se

instala, de forma crescente.

Creio que os dois textos de agosto, acima referidos, assinalaram muito bem as balizas em
gue se deve estruturar o debate: compreender que as dificuldades sanitadrias ou
econdémicas so encontrardo resposta numa recuperacao de valores humanistas, em que
a solidariedade é palavra central; e, em decorréncia disso, qualquer plano de futuro ndo
pode apenas “correr atras do prejuizo”, tendo de assentar numa visdo de futuro na qual

as palavras coesdo e transformacdo sdo essenciais.

E neste plano que, para além das sugest&es j4 feitas no plano logistico, me parece que

importard aprofundar a reflexdo.

Vivemos hoje, a escala global e de forma muito agravada em Portugal, as consequéncias
de um triplo erro: a aposta sucessiva em monoculturas (os cereais, o eucalipto, o
turismo); a consideracdo de que o modelo de crescimento apoiado na ligacdo entre
exportacles e servicos (de que o turismo € o principal exemplo, esquecendo que os

servicos resilientes sdo, apenas, os de proximidade); a desconsideracdo do plano cultural
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(aplicando a mesma receita a todos os paises e regides — e aplicando Portugal, aos

territérios de baixa densidade, o que outros paises europeus aplicam a Portugal).

Por isso, o que Portugal e a Europa precisam é da consideracdo de uma estratégia que
pense uma economia ndo apenas diferente nalguns conteudos (o hidrogénio em vez do
carvao, etc.), mas de um modelo de globalizacdo distinto, assente nas comunidades de
base territorial. Sabemos que sd a globalizacdo pode reduzir as desigualdades e a
pobreza, mas tal s6 ocorrera se houver a capacidade de ndo lhe pedir que seja eficiente
“em tudo” — a globalizacdo é, sobretudo, um instrumento de paz (o que ajuda a saude e
a economia), mas ndo é um instrumento de desenvolvimento humano (que requer,
sempre, a consideracdo da dignidade da pessoa humana, e essa so existe na escala da

proximidade).
Seria interessante o IDECI promover esse debate, se acharem que tem sentido,

Um abraco e obrigado ao Prof. Faria Paixdo pelas instigantes intervencdes!

Texto 9 — Maria Helena Freire e Mdrio Freire

(Contributo recebido em 16 de outubro)

SUGESTOES PARA O DESENVOLVIMENTO DE PORTALEGRE E REGIAO

1. P6rem funcionamento a Linha de Leste de maneira a ser utilizada como comboio
intercidades.

2. Construcdo da estacdo ferrovidria da Linha do Leste na Zona Industrial de
Portalegre.

3. Ligacdo rapida da cidade de Portalegre a A23 e/ou A6

4. Recuperacdo das casas degradadas do soco histdrico de Portalegre.

5. Encontrar maneiras de recuperar as casas antigas senhoriais, brasonadas de
Portalegre.

6. Criacdo de um parque de estacionamento subterraneo que possa dinamizar a

zona histodrica da cidade de Portalegre.
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7. Recuperar o patriménio industrial da Fabrica Robinson, de modo a constituir-se
um museu sobre a transformacao da cortiga.

8. Apoiar a Manufactura de Tapecarias de Portalegre de modo que ela, sendo um
patrimdnio Unico em Portugal, esta a beira da extingdo.

9. Formacao de guias turistico-ambientais da Serra de S. Mamede que possam dar
a conhecer a riqueza ambiental da Serra de S. Mamede.

10. Existéncia de comboios turisticos, a semelhanca de outras localidades, que
permitam fazer percursos turisticos, guiados, na Serra de S. Mamede.

11. Recuperagdo da ermida-mosteiro beneditino da Serra de S. Mamede, freguesia
do Reguengo, fundado no século VI ou VII. Encontra-se actualmente em ruinas.

12. Recuperagdao dos antigos fornos de cal, nas Caleiras da Escusa, de grande
importancia no século passado. Estes fornos destinavam-se a producao de cal a

qual se destinava a abastecer a regido, assim como outras regides do Pais.

Texto 10 — Sérgio Campos

Metodologia para debates *
(Contributo recebido em 7 de outubro)

Perante os novos desafios que se cruzam ao interior do pais, mais concretamente em
Portalegre, serda necessario sensibilizar todos os envolvidos sobre a importancia
estratégica do plano de recuperacdo econdmica de Portugal 2020-2030, com a aplicagdo
de 45,1 mil milhdes de euros nos préximos sete anos. Numa visdo pragmatica, penso ser
necessario percorrer diversas etapas, cita-se: efetuar um diagndstico assertivo; definir
prioridades e criar mecanismos que permitam canalizar informacdes. Nesta argucia,
propde-se a criacdo de incitativas assentes em trés dimensdes. (i) Apresentacdo de uma
bateria de indicadores especificos do contexto em que o municipio de Portalegre se
insere, através de uma sessdo publica, com oradores especialistas nas tematicas
selecionadas. (ii) Criacdo de uma plataforma onde estejam representados, ao mais alto
nivel, decisores com capacidade de influenciar e facilitar/agilizar a acdo,

operacionalizando o investimento, tendo em vista o plano econdémico para Portugal na

Pagina 27 de 28
I D E C I

COOPERACAD § LIBFRDADE FENSAR E FAFEE



préoxima década, cita-se: CCDR; CIMA; IPP, Edil, deputados eleitos pelo circulo eleitoral
do distrito de Portalegre, entre outros. (iii) Sessdo de esclarecimento ao setor
empresarial, bancdrio e a sociedade civil sobre o plano de recuperacdo econdmica de
Portugal 2020-2030, com énfase na aplicabilidade dos fundos para os préximos sete anos

e das transformacg0es estruturais vindouras.

* A proposta aqui feita ndo pode ser desencadeada, como se desejava, face aos
constrangimentos provocados pelo plano de contingéncia em vigor, acentuados

com o incremento de casos de infecdo registados recentemente, em Portalegre.
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